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~-Den dag vi mister glimtet i gjet
og ikke mere har tid

til at drikke kaffe med posten,
lukker vi biksen.”

"Leverander til Dyndet-Kimmerslev og Allerncermeste Omegns Zseldriverforening
af 1985”

Mgde

Da jeg lceste denne sekvens farste gang i 1985 pd en gkologisk hyldeblomst saftflaske trak det
voldsomt i mine smilebdnd, der med sindsro og gloede gav efter for traekket og snart efter befandt
sig i vid udstrakt filstand. Maven boblede af glaede, og hele min krop faltes som var den ncermest
ét stort glimt i gjet. Som besvarede den helt instinktivt og absolut begejstret den erklcerede vision
p& denne egentlig ellers rimeligt neutralt udseende etiket.

Ungdvendigt sikkert at fortcelle at denne drik siden har veeret min absolutte yndlingsdrik. Og mine
venners.

Erkendelse

Da én af mine venner i Schweiz pd et tidspunkt grundet en fejlsatsning matte "lukke biksen” — et
igennem drene innovativt og velrenommeret reklamebureau i Zirich, kom han op fil Danmark og
besggte mig. Visad pd en Café inde i Arhus midtby, hvor vi p&d min anbefaling drak:222
Hyldeblomstdrik fra ovenncevnte producent. Jeg benyttede lejligheden til at spgrge om han ville
here noget klogt og sjovt, som stod pd etiketten. Og han svarede ja. Da jeg var feerdig med at
citere Sebogdrds verbale fingeraftryk p& deres saftflaske, kiggede jeg over p& ham. Han sad med
et ansigtsudtryk, der udtrykte stcerk bevoegelse og kraftig humoristisk sans p& én og samme tid.
Kiggede mig lige ind i gjnene og sagde — tja i al sin enkelhed. Der har vi &rsagen til at min biks nu
ma& lukke — jeg ved ikke hvem min post er. Jeg ved knapt nok hvordan han ser ud. Jeg kender slet
ikke hans navn, og jeg har aldrig taget mig tiden til at drikke kaffe med ham.

Venskab

Og lidt senere efter at have siddet med flasken i h&dnden en rum tid, som var den en slags gammel,
tabt ven, der p& bedste hustler vis var dukket op i Latinerkvarteret i Arhus for at minde ham om
deres venskab, sagde han: Jeg har ikke veeret tilstroekkelig opmaoerksom pd at veere fro mod det,
der egentlig gav mig glimtet i gjet. Jeg tabte det af syne.

| sit afskeds- og forklaringsbrev til sine gamle kunder beskrev han oplevelsen pd caféen og hans
erkendelse.

Nu 5 é&r efter har han opbygget en ny succesfuld biks, skrevet 2 bestsellers omkring ledelse i
forandring og for 3 &r siden fik jeg et brev med falgende ordlyd. "Kcere Helen. Det g&r mig atter
rigtig godt. Jeg ved nu hvad min post hedder og jeg har masser af glimt i mine gjne. Tak og Kcerlig
hilsen Hans Rudolf.
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Vision

"Da de tabte mdlet af syne, fordoblede de deres anstrengelser”, sagde Mark
Twain engang. Vore klare visioner og veerdier i disse foranderlige og etisk vaerdimaessigt
udfordrende tider er ikke bare vigtige. De er fundamentalt vigtige at have for gje. Ikke aft vi ikke
ved det. Det ved skam de fleste af os. Men der er jo s& meget at tage sig af altid. Og det er der.
Men sé&fremt Mark Twain har ret i sin antagelse, s& skulle vores klare vision medgive os den dobbelte
energi og den halve arbejdsindsats i modscetning fil et liv uden en klar vision. For ikke at tale om et
froskabsniveau i forhold til os selv, der, hvis vi var fraeer i et forandringsvarslende stormveyr, ville
udggare vores kraftige, stabiliserende rodnet.

Vcerdier

Afgarende for, om du nér dine mall
er ikke vindens luner

men mdden du scetter dine sejl.
Anonym

Og denne dobbelte energi kan vi jo s& bruge til at styrke udlevelsen af vore vaerdimcessige
konstellationer og scette vore sejl og navigere derudfra.

Et sejl er et sejl. Der er ikke forskel pd&, hvordan det virker p& det personlige plan og s& p& et
organisatorisk niveau. Princippet, virkningerne og konsekvenserne er de samme. Og selvfglgelig kan
der veere forskel pd sejlenes kvalitet. Men det vigtige er vel rent voerdimaessigt at sejlene passer il
b&den og at man udfra sin vision og sine veerdier taget i en samlet betragtning bare ved, hvorndr
hvilke sejl skal scettes. Om man er er ude pd& havet i sin enmandsjolle eller tager en tarn sammen i et
team i Admirals Cup.

Virkelighed

Jeg var til bryllup hos Hans Rudolf for en mdneds tid siden. Han har med et kraftigt glimt i gjnene, en
helt klar vision og nogle helt klare vaerdier - belcert af erfaringen - lcert at scette sine sejl p& en ny
mdde, der har bragt ham derhen, hvor han optimalt kan udfolde sig og veere med fil at statte
organisationer i at finde deres visioner og scette deres sejl pd mdader, der er optimale for dem og
deres omgivelser.

- Han kom med sin brud sejlende ind i havnen fil deres nye hjem, beliggende ved en sg. Vi andre —
altsd goesterne havde rituelt fdet udleveret rosenblade som vi kastede efter dem ved indsejlingen
for ligesom at f& mulighed for at udtrykke vore ansker og hdb for dem.

P& indbydelsens forside stod der med store bogstaver: "Wir trauen uns”. Det er pd tysk lidt en leg
med ord, som kan betyde bdde: vi gifter os. Og det kan betyde: VI T@R.

Hans post hedder Herr Lossli, fortalte han mig. Og postens foretrukne kaffemcerke er Gevalia Gold.
Ungdigt atf sige hvad min gave var, ikke sandt!2

Hans Rudolf kunne vaere navnet pd hviken som helst af os. Hans Rudolf kunne vcere navnet pd en
hvilken som helst virksomhed. Hans Rudolf. Er overalt. Hvis vi ter.



