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SI&r man op i Brandums encyklopcedi, under videnledelse, s& er der ikke lige nogen, der har skrevet
om det. Til gengceld stdr der noget om vimpel og vinterbadning, som jeg her vil tillade mig at
gengive, da det ved ncermere gennemlaesning rent fakfisk viser sig at kunne indeholde en
gevaldig overfarselsveerdi i forhold til temaet i dette Kubus nyt - nemlig videnledelse.

S& keere lceser. Prgv at lcese det fglgende, som var det en beskrivelse af, hvad videnledelse ogsd
kunne veere. Vi udfordrer lige forestillingsevnen lidt, joevnfer ogsd Ivan Jensen'’s artikel i dette kubus
nyt, hvor han ncevner at viden og den mening, som viden giver, er forbundet fil gjinene, der ser.

S& velkommen til af lcese hvad Breandums encyclopcedi har af sige:

"Vimpel: En vimpel er et sted i sindet, hvor alt kan lade sig gere. Hvor der er frisk luft. At bcere en
vimpel er en simpel Guds lykke." Asc

"Om vinterbadning kan det generelt siges, at den startes bedst om sommeren.
Tilveenningsprocessen er en behagelig og let overgang fil det kolde gys. Det som er den helt store -
og helsebringende forngijelse, er vekselvirkningen mellem koldt og varmt. Processen begynder med
at man, klcedt i varmt tgj - evt. en joggingdragt - fager ud til badeanstalten. | badehuset kloeder
man sig af og gér nggen ud pd broen, hopper ned i det kolde vand, som pd vinterdage kan n&
ned pd ca. 1 grad under frysepunktet. Alt efter temperament og udholdenhed plasker man rundt i
det herlige, salte vand nogle f& minutter, hvorefter man gér i sauna, hvor man i en temperatur p&
omkring 90 grader tgr varme sidder eller ligger p& en troebriks i et kvarters tid. Derpd igen ned i det
kolde vand, som nu ikke fgles ncer s& koldt lcengere - den kolde morgenluft ej heller. S& frotterer
man sig, klceder sig i sit varme tgj, og er s klar til at made hverdagen voesentligt bedre rustet. Man
faler sig lidt haj. Under vekselbadning frigeres de sdkaldte endorfiner, ogsd kaldet legemets
naturlige morfin. Som lceseren mdaske kan udlede af ovenstdende kan vinterbadning stoerkt
anbefales, men samtidig skal der ogsd falge en advarsel med - pas pd! - det er stoerkt
vanedannende.” JHe

Om vinterbadning kan det generelt siges, at den startes bedst om sommeren.
Det er altid godt at have nogle bcerende, vel integrerede vcerdier i organisationen at varme sig
ved, ndr videnledelse tager sin begyndelse.

Tilveenningsprocessen er en behagelig og let overgang til det kolde gys.

Vi mennesker reagerer ofte med skepsis i forhold fil noget der er nyt for os. Vi faler os langt mere
sikre i usikkerhed, s&fremt der med respekt og empati kommunikeres klart, substantielt og proecist
omkring hvad der skal ske, og hvad der forventes af os.

Det som er den helt store - og helsebringende forngjelse, er vekselvirkningen mellem koldt og
varmt.

De gamle kinesere, de af dem der havde hang fil faocismen, sagde det allerede med yin yang
symbolet. Al dynamik skabes og opretholdes af vekselvirkninger. Viden er godt. Men viden uden
den sans, som erfaringen giver mennesket, en sans for det erfarede - ja den viden er temmelig
gold. Ligesom en ypperlig sans for tingene ikke viser sig bceredygtig, s&fremt den ikke befrugtes af
erfaring, levendegerelse, manifestation, handling. Og qua erfaringen - bliver til viden.
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Processen begynder med at man, kicedt i varmt tgj - evt. en joggingdragt - tager ud fil
badeanstalten.

Vil man svgmme, mé& man fil vandet. Vil man videnledelse mé& man vcenne sig til at praktisere
videnledelse pd vej ud til badebroen — hver iscer og sammen. Ingen behaver at fryse. Videnledelse
skulle gerne give varmen bé&de indeni og hinanden imellem. For det handler vel dybest set om at
finde optimale mdader at statte hinanden og dermed virksomheden i ressourceudyvikling pd alle
niveauer.

| badehuset klceder man sig af og gdar negen ud pd broen, hopper ned i det kolde vand, som pa
vinterdage kan nd ned pd ca. 1 grad under frysepunktet.

Nok var vore forfcedre vikinger. Men om vinteren er vi blevet vant fil at bo i varme huse med
termostat pd radiatoren (helst dansk fabrikat — ingen naevnt ingen glemtl). Det er udfordrende at
dele sin viden pd alle niveauer. Det forudscetter nogle betydelige identitetsmaessige skift og
erkendelser i en organisation. Og det vil for mange fales som en absolut uvant situation, der
individuelt fordrer stor omstillingsevne, fleksibilitet og faglig som personlig selvfglelse. Og ikke mindst
ogsd at kunne se processen omkring videnledelse i et starre perspektiv. Og gare det til en vane at
praktisere det hver iscer og sammen. S& meget desto mere vigtig er det at vaere opmaerksom pd,
hvilke helt konkrete vcerdier, der i den grad skal levendeggres, manifesteres og fungere - ikke som
kompensation for den termostatstyrede radiatorvarme, men som boeredygtigt, fryghedsgivende
fundament for samitlige medarbejdere. Det skal VIDES (lces praktiseres), at der er voerdimaoessigt
boeredygtige, tykke frottéhdndklceder til alle og plads i saunaen bagefter uanset hajde og drgjde.

Alt efter temperament og udholdenhed plasker man rundt i det herlige, salte vand nogle fa
minutter, hvorefter man gar i sauna, hvor man i en temperatur pd omkring 90 grader ter varme
sidder eller ligger pa en fraebriks i et kvarters tid.

S&dan! Arkimedes fremkom jo med teorien om, at mennesket bliver det antal kilo lettere, svarende
til den moengde vand, kroppen fortreenger, ndr den nedscenkes i vand. Saltvand har det som
bekendt med at hjcelpe lidt fil med at holde hovedet oven vande og kroppen fra
totalsynkningstilstand. Der er visse processer i en organisation, der alt andet lige holder os oppe.
Som bare virker energifrigarende. Som er ncermest organisk, naturlige at praktisere. Som havde
man rygvind. Dem skal vi sgrge for at blive stadig bedre fil at udveelge og praktisere og dele med
hinanden. Det giver et ganske andet arbejdsklimatisk overskud, der virker som dndehuller i
dagligdagen.

Derpd igen ned i det kolde vand, som nu ikke fales ncer s@ koldt Ieengere - den kolde morgenluft ej
heller.

Den graeske filosof og grundlcegger af den athenske filosofiskole Aristoteles udtalte &r 350 f.K. at vi
mennesker er, hvad vi gentagent ger. Anden gang har vi allerede veennet os meget mere ftil det.
Og det er endda kun anden gang. Den omstillingsproces det kan vcere at voere videnleder i sit
eget liv, og selv og sammen med sine medarbejdere finde ud af, hvordan vi i vores regi bedst
muligt deler viden, giver vore erfaringer videre, udvikler og lcerer hele fiden — den mcerker vi béde
indeni og udenpd. Vi bruger hele vores sanseapparat i processen. Og arbejdsklimatisk i det ydre
scetter omstillingsprocessen ogsd sit proeg. Men det er vores egen forestilingsevne, og dermed
vores egen cognition, der bestemmer hvor koldt vandet er b&de ferste, anden og de efterfaglgende
gange. Videnledelse er jo ikke blot en badetur. Det er store badedag - hver dag! Med andre ord
en tiltagende organisatorisk livsstil. ... - den kolde morgenluft ej heller.

Sd frofterer man sig, klceder sig i sit varme tgj, og er sd klar til at mgde hverdagen vaesentligt bedre
rustet.

N&r veerdier i en virksomhed er boeredygtige og vel integrerede, sd er det bdde engagerende og
tryghedsgivende pd& samme tid. Med videnledelse har vi muligheden for i stadig hgjere grad at
blive proportionalt stadig mere transparente for hinanden. Vi har med andre ord muligheden for at
blive bedre til af udnytte egne ressourcer (Ices se vores eget lys) og dermed ogsé af statte



hinanden i af udnytte hinandens ressourcer (lces se hinandens lys) OG G@RE NOGET VED DET. Det er
en helt anden mdade at mgde sig selv og made hinanden pd. Det giver alt anden lige mere
mening. Men det skal vi ogsé lige veenne os fil.

Man faler sig lidt hg;j.

Hvem vil ikke gerne fagligt og menneskeligt have oplevelsen af at egne evner, ressourcer og
kvaliteter bliver p&skannet for det de er i sig selv og for det de repreesenterer i den stgrre
organisatoriske sammenhceng? Sker deft for stadig flere medarbejdere hver dag - pd kryds og
tvcers i organisationen, fordi videnledelse statter os i denne udvikling — s& ér det lige til at blive rigtig
hgj af. Denne livskvalitets- og meningsgivende fglelse af at voere en del af noget starre, der
bevoeger og udvikler sig og ogsd giver mig fagligt som menneskeligt vokseveerk - ger hgj - og glad.

Under vekselbadning frigares de sakaldte endorfiner, ogsa kaldet legemets naturlige morfin.

Ser man organisationer som levende organismer, s& har organisationerne naturligvis ogsd deres
endorfiner. Ligesom den menneskelige krop har det. N&r der er overensstemmelse mellem ens
egne veerdier og virksomhedens veerdier pd en sddan mdde, at ting og saommenhaenge synes at
gd op i en hgjere enhed. N&r man fér fglelsen af virkelig at hare til. At ting hcenger sammen. At der
virkelig praktiseres videnledelse p& alle niveauer. At alle medarbejdere — som var de cellerien
sterre organisme arbejder med i forhold fil helhedens bedste, at der praktiseres en autentisk
transparens p& og mellem alle niveauer i en organisation, s& udskilles de organisatoriske endorfiner
— et stykke kemi, der kunne kaldes det bceredygtige arbejdsmaessige engagement i forhold til
organismen. Det gar hgj, fordi det kemisk, voerdimaessige sammenhoengsniveau er hgit.

Som Iceseren maske kan udlede af ovenstGende kan vinterbadning staerkt anbefales, men
samtidig skal der ogsa felge en advarsel med - pas pa! - det er staerkt vanedannende.
Medlemskab af vinterbadere er opndet i det gjeblik, du beslutter dig for at deltage i
vekselvirkningens dynamiske nydelser og udviklingsmuligheder. Du kan alfid kende andre
vinterbadere pd, at de har "endorfiner” i ginene. Det er sdan et humoristisk glimt i gjet, der vidner
om en vis gentagelse af vinterbadningsakten. Og dermed ogsd en vis erfaring med bdde at sanse
og vide. Leve og Icere. Elske og handle. God forngijelse!



